
Führungskräftetraining

PRÄSENZVERANSTALTUNG

Dienstag, 28.04.2026, 09:00 – 18:00 Uhr

Mittwoch, 29.04.2026, 09:00 – 12:30 Uhr

26757 Borkum, 
Rathaus/Ratssaal, Neue Str. 1

Selbstorganisation und Entscheidungsfindung
16 UE Präsenz

INHALT

Selbstorganisation – Selbst Regie führen im eigenen Leben

Der Referent, Dr. med. Christian Karl, ist Facharzt für Innere Medizin mit 
der Zusatzbezeichnung „Ärztliches Qualitätsmanagement“. Er hat 
langjährige Erfahrung im ärztlichen Qualitätsmanagement und im 
Medizincontrolling. Er verfügt zudem über weitere Qualifikationen im 
Bereich des LEAN-Managements und ist ausgebildeter Resilienztrainer.

Aktuell ist er als Bereichsleiter „Patientenmanagement und 
Medizincontrolling“ eines großen Krankenhauses tätig.

Für Ärztinnen und Ärzte

Ebene 1

 Lebensziele
 Persönliches Lebensleitbild
 Zielhierarchie
 Selbstbestimmung
 Motivation
 Persönlichkeit und Verhalten
 Neurobiologische Aspekte
 Einfluss von Musik

Ebene 2

 Prioritätensetzung

 Zeitmanagement
 Umsetzungsstärke
 Delegation
 Lösungsorientiertes Vorgehen
 Resilienz
 Agilität

Vorsitzender: Univ.-Prof. Dr. med. Dr. h. c. Hugo Van Aken, Münster

Stv. Vorsitzender: Univ.-Prof. Dr. med. Christoph Stellbrink, Bielefeld

Leitung der Geschäftsstelle: Christoph Ellers, 
Gartenstraße 210-214, 48147 Münster

Änderungen und Irrtümer vorbehalten! Stand: 10.09.2025/rit

Entscheidungsfindung und Zusammenarbeit in Stresssituationen –
können Ärztinnen und Ärzte von der Polizei lernen?

Der Referent, Uwe Thieme, hat in seiner beruflichen Laufbahn als 
Leitender Polizeidirektor der Polizei NRW umfangreiche Erfahrungen 
gesammelt. Er hat zahlreiche Großeinsätze geleitet (u. a. Geiselnahmen, 
Entführungen, Demonstrationen und Großveranstaltungen). Hierbei hat er 
sich ausführlich mit dem „Faktor Mensch“ in herausfordernden 
Situationen auseinandergesetzt. Er verfügt über ein umfangreiches 
theoretisches und praktisches Wissen, um in schwierigen Situationen 
erfolgreich führen zu können.

 Gruppendynamische Prozesse
 Kommunikation
 Problemlösungen unter Stress
 Kognitive Kapazitäten



SELBSTORGANISATION UND ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

Führung in der Medizin erfordert Klarheit, Struktur und die Fähigkeit, auch 
in belastenden Situationen tragfähige Entscheidungen zu treffen. 
Ärztinnen und Ärzte stehen täglich vor Herausforderungen, die nicht nur 
medizinisches Fachwissen, sondern auch organisatorische Stärke, 
Kommunikationsvermögen und Resilienz verlangen. 
Das Führungskräftetraining auf Borkum verbindet Impulse aus zwei 
Welten: der medizinischen Führungs- und Managementpraxis und der 
polizeilichen Einsatzführung. Während die medizinische Perspektive auf 
Selbstorganisation, Zeitmanagement und Resilienz abzielt, eröffnet die 
Erfahrung eines ehemaligen Polizeidirektors neue Blickwinkel auf 
Entscheidungsfindung, Zusammenarbeit und Kommunikation unter 
Stress. Großeinsätze wie Geiselnahmen, Demonstrationen oder 
Großveranstaltungen stellen Anforderungen an Führungskräfte, die in 
ihrer Intensität mit komplexen medizinischen Situationen vergleichbar 
sind. Aus diesen Erfahrungen lassen sich wertvolle Strategien für die 
ärztliche Praxis ableiten. Diese reichen von klarer Prioritätensetzung bis 
hin zu souveränem Handeln in Ausnahmesituationen. Die Kombination 
beider Sichtweisen macht das Training zu einem besonderen Lernraum: 
Sie schafft die Möglichkeit, bewährte Methoden aus unterschiedlichen 
Berufsfeldern zu reflektieren, zu übertragen und für den eigenen 
Führungsalltag nutzbar zu machen. Damit entsteht ein praxisnaher 
Zugang, der die Rolle von Ärztinnen und Ärzten als Führungskräfte stärkt 
und zugleich die persönliche Weiterentwicklung fördert.

WISSENSCHAFTLICHE LEITUNG/
REFERENT

Dr. med. Christian Karl, Paderborn, FA für 
Innere Medizin, ZB Ärztliches 
Qualitätsmanagement, Gesundheitsökonom 
(ebs), Resilienztrainer, Bereichsleiter 
Medizincontrolling am St. Vincenz 
Krankenhaus Paderborn

REFERENT

Uwe Thieme, Selm, Leitender Polizeidirektor 
a. D., Landesamt für Ausbildung, Fortbildung 
und Personalangelegenheiten der Polizei 
NRW

MITGLIED WERDEN 
& VORTEILE GENIEßEN

www.akademie-wl.de/akademie/mitgliedschaft

Nutzen Sie den Online-Fortbildungskatalog oder die Fortbildungs-App
der Akademie für medizinische Fortbildung der ÄKWL und der KVWL, um
sich zu der Veranstaltung anzumelden:

Kurs-ID: 6103
www.akademie-wl.de/app
www.akademie-wl.de/fortbildungskatalog

Alle Informationen zur Mitglied-
schaft in der Akademie für
medizinische Fortbildung der
ÄKWL und der KVWL unter:

AUSKUNFT UND SCHRIFTLICHE 
ANMELDUNG

ZERTIFIZIERUNGTEILNAHMEGEBÜHR

Akademie für medizinische Fortbildung der ÄKWL 
und der KVWL, Postfach 40 67, 48022 Münster

Lisa Ritter

0251 929-2209
lisa.ritter@aekwl.de

Begrenzte Anzahl an Teilnahmeplätzen!

Die Veranstaltung ist im Rahmen der 
Zertifizierung der ärztlichen 
Fortbildung der Ärztekammer 
Niedersachsen mit 17 Punkten
(Kategorie C) anrechenbar. 

€ 425,00 Mitglied der Akademie

€ 425,00 Mitglied des VLK e.V.

€ 490,00 Nichtmitglied der 
Akademie

€ 360,00 Arbeitslos/Elternzeit

€


