
Führungskräftetraining

PRÄSENZVERANSTALTUNG

Montag, 27.04.2026, 09:00 – 13:00 Uhr

26757 Borkum, 
Rathaus/Ratssaal, Neue Str. 1

Als leitende Ärztin/leitender Arzt
unter Veränderungsdruck
5 UE Präsenz

INHALT

Aktuell erleben wir eine rasante Neugestaltung der 
Krankenhauslandschaft. Die nordrheinwestfälische Krankenhausreform 
hat bereits tiefe Spuren hinterlassen. Welche Veränderungen durch die 
Gesetzgebung der Bundesebene auf uns zukommen werden, lässt sich nur 
erahnen. Wir verspüren weiter steigenden ökonomischen Druck auf die 
leitenden Ärztinnen und Ärzte. 
Im ärztlichen Alltag sind Fusionen, Schließungen, Aufteilungen, Schaffung 
von Parallelstrukturen, Verkäufe, Insolvenzen, Personalreduzierungen, 
Erweiterungen der Aufgabenbereiche nicht seltene Formen dieses 
Veränderungsdruckes. Hinzu kommen eine veränderte Loyalität und sich 
wandelnde Ansprüche der Mitarbeitenden an die Leitungen. 
Krankenhausträger verfolgen häufig kommerzielle Ziele und entwickeln 
beständig neue unvorhersehbare Strategien hinsichtlich der 
Umgestaltung von Abteilungsstrukturen nach dem Motto „Ökonomie vor 
Medizin“.
Auswirkungen auf die Rahmenbedingungen der ärztlichen Weiterbildung 
sind die Regel. Kaum ein Weiterbilder verfügt noch über die 
Voraussetzungen einer vollen Weiterbildungsbefugnis. Wie geht man als 
leitende Ärztin/leitender Arzt mit dieser vielschichtigen Situation um? 
Patentrezepte gibt es nicht. In dieser Veranstaltung sollen Tipps und 
Empfehlungen vermittelt sowie gemeinsam mit den Teilnehmenden 
Strategien entwickelt werden, wie man den Veränderungen begegnet. 
Nach kurzer theoretischer Einführung zum Thema anhand von 
Beispielkonstellationen – gerne auch mit Beispielen aus Reihen der 
Teilnehmenden – sollen Leitplanken entwickelt werden, die helfen, den 
eigenen Weg zu gestalten.

▪ Kurze Eingangsreferate

▪ Konstellationsbeispiele

▪ Verkauf der Einrichtung

▪ Abteilungsfusionen

▪ Planinsolvenzen etc.

▪ Organisation der Weiterbildung

▪ Gemeinsamer Austausch und Diskussion

Für Ärztinnen und Ärzte

Vorsitzender: Univ.-Prof. Dr. med. Dr. h. c. Hugo Van Aken, Münster

Stv. Vorsitzender: Univ.-Prof. Dr. med. Christoph Stellbrink, Bielefeld

Leitung der Geschäftsstelle: Christoph Ellers, 
Gartenstraße 210-214, 48147 Münster

Änderungen und Irrtümer vorbehalten! Stand: 04.11.2025/rit



WISSENSCHAFTLICHE LEITUNG/
REFERENT

Dr. med. Joachim Dehnst, Herdecke, FA für 
Chirurgie, SP Unfallchirurgie, SP 
Viszeralchirurgie, ehem. Ärztlicher Direktor 
der DGD Stadtklinik Hemer, Mitglied des 
Vorstandes der Ärztekammer Westfalen-
Lippe

REFERIERENDE

Dr. Tobias Scholl-Eickmann, Dortmund, 
Rechtsanwalt, Fachanwalt für Medizinrecht, 
Wirtschaftsmediator, Lehrbeauftragter der 
Hochschule Osnabrück und der 
Fachhochschule Südwestfalen

Dr. med. Barbara Schulze Eilfing, Warendorf, 
FÄ für Viszeralchirurgie, ZB Spezielle 
Viszeralchirurgie, Chefärztin der Klinik für 
Allgemein-, Viszeral- und Gefäßchirurgie, 
Josephs-Hospital Warendorf

MITGLIED WERDEN 
& VORTEILE GENIEßEN

www.akademie-wl.de/akademie/mitgliedschaft

Nutzen Sie den Online-Fortbildungskatalog oder die Fortbildungs-App
der Akademie für medizinische Fortbildung der ÄKWL und der KVWL, um
sich zu der Veranstaltung anzumelden:

Kurs-ID: 6105
www.akademie-wl.de/app
www.akademie-wl.de/fortbildungskatalog

Alle Informationen zur Mitglied-
schaft in der Akademie für
medizinische Fortbildung der
ÄKWL und der KVWL unter:

TEILNAHMEGEBÜHR ZERTIFIZIERUNG
AUSKUNFT UND SCHRIFTLICHE 
ANMELDUNG

€ 195,00 Mitglied der Akademie

€ 195,00 Mitglied des VLK e.V.

€ 235,00 Nichtmitglied der 
Akademie

€ 155,00 Arbeitslos/Elternzeit

Die Veranstaltung ist im Rahmen der 
Zertifizierung der ärztlichen 
Fortbildung der Ärztekammer 
Niedersachsen mit 5 Punkten
(Kategorie C) anrechenbar. 

Akademie für medizinische Fortbildung der ÄKWL 
und der KVWL, Postfach 40 67, 48022 Münster

Lisa Ritter

0251 929-2209
lisa.ritter@aekwl.de

Begrenzte Anzahl an Teilnahmeplätzen!

€

mailto:martina.musterfrau@aekwl.de
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