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Arzteversorgung bleibt
weiter auf Stabilitatskurs

Kammerversammlung beschlieRt Erhohung der Anwartschaften und Renten um 2,5 Prozent

Die Anwartschaften und laufenden Renten in der Grundversor-
gung sowie in der Hoherversicherung der Arzteversorgung West-
falen-Lippe (AVWL) steigen zum 1. Januar 2027 um 2,5 Prozent. Die
Delegierten der Kammerversammlung der Arztekammer Westfa-
len-Lippe folgten dem Vorschlag der Selbstverwaltungsgremien

Von Beate Horste, AVWL

benfalls einstimmig verabschiedeten

die Delegierten den Jahresabschluss
und den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr
2025. Aufsichts- und Verwaltungsausschuss
der AVWL wurden ohne Gegenstimmen ent-
lastet.

Dass die AVWL erneut eine Erhohung der An-
wartschaften und Renten vorschlagen konn-
te, istvorallem der erfolgreichen Arbeit des
Versorgungswerkes im Geschaftsjahr 2025
zu verdanken. Die erreichte Nettokapital-
rendite lag (bezogen auf die gesamten Ka-
pitalanlagen) bei 4,0 Prozent. Bezogen auf
die Deckungsriickstellung betrug sie 4,9 Pro-
zent. Auch der Versicherungsbetrieb entwi-
ckelte sich positiv: Die Beitragseinnahmen
stiegen auf 718,8 Millionen Euro.

So niichtern diese Zahlen zunachst wirken
mogen, so klar war die Botschaft der Kam-
merversammlung: Das Versorgungswerk ist
weiterhin zukunftsfest aufgestellt, bewegt
sich jedoch in einem Umfeld, das keine
Selbstzufriedenheit erlaubt. Prof. Dr. Peter
Czeschinski veranschaulichte die Entwick-
lung mit einem maritimen Bild: Die AVWL sei
langst kein kleines Segelschiff mehr, son-
dern ein groBes Frachtschiff, das die Renten
und Anwartschaften seiner Mitglieder sicher
durch die ,schwere und tiickische See der
Weltwirtschaft” transportiere. Das Volumen
dieses Schiffes habe inzwischen die Marke
von 16 Milliarden Euro liberschritten.

Sicherheit braucht
mehr als gute Kapitalanlage

Dass ein solches Schiff sicher Kurs halt,
hangt aus Sicht Czeschinskis nicht allein

am 27. Juni 2026 einstimmig. Die erforderliche Genehmigung
durch die Aufsichtshehorde des Landes Nordrhein-Westfalen
liegt inzwischen vor (s. auch S. 57 in dieser Ausgabe). Bestehende
Anwartschaften und laufende Renten aus der freiwilligen Zusatz-
versorgung werden zum 1. Januar 2027 nicht erhoht.

Das Team der AVWL auf der Kammerversammlung (v. . n. r.): Christian Koopmann, Prof. Dr. med. Peter
Czeschinski, Dr. med. Patricia Kalle-Droste, Dr. Ulrich Sonnemann und Lutz Horstick.

von der Kapitalanlage ab. Ebenso bedeu-
tend seien eine qualifizierte Mannschaft,
klare Aufsichtsstrukturen, ein unabhangiges
Controlling und ein aktives Risikomanage-
ment. An die Delegierten gerichtet betonte
er, die Berichte der AVWL seien auch Teil der
Selbstverwaltung. Sie sollten die Kammer-
versammlung in die Lage versetzen, sich ein
fundiertes Bild von der langfristigen Tragfa-
higkeit des Versorgungswerkes zu machen.
Angesichts schwieriger Nachrichten aus der
Landschaft der Versorgungswerke sei dies
von besonderer Bedeutung.

Eine wesentliche Grundlage bilde das Zu-
sammenspiel aus Selbstverwaltung, Ge-
schaftsfihrung und Aufsicht. Neben der
Kammerversammlung Gberwachen der Auf-
sichtsausschuss und sein Audit-Komitee
regelmaRig die Einhaltung der Leitlinien.
Die Arbeitsgemeinschaft berufsstandischer
Versorgungseinrichtungen (ABV) werde zu-
dem ein Pradikat fir Mindeststandards
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entwickeln, die Versorgungswerke mit Blick
auf ihre Sicherheit erfiillen missen. Die Zu-
sammenarbeit mit der Aufsicht des Minis-
teriums der Finanzen des Landes NRW be-
schrieb Czeschinski als eng, vertrauensvoll
und konstruktiv.

Ein wichtiges Steuerungsinstrument sei
auch die jahrliche Asset-Liability-Manage-
ment-Studie, kurz ALM. Sie gleicht die Ka-
pitalanlagen und die versicherungsmathe-
matische Entwicklung langfristig mit den
kiinftigen Leistungsverpflichtungen ab.
Voraussetzung fiir belastbare Ergebnisse
ist die hohe Qualitdt der zugrunde liegen-
den Daten.

Ein weiteres Grundprinzip bleibe die breite
Streuung Uber verschiedene Anlageklassen,
Regionen und Risikotypen. So sollen zu
hohe Abhdngigkeiten von einzelnen Invest-
ments vermieden werden. Erganzend fiihre
die AVWL regelmaRige Risikobewertungen
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durch und arbeite mit klar definierten Ri-
sikobudgets. ,Das passiert nicht aus einem
Geflihl heraus", sagte Czeschinski, ,das wird
aktiv gemanagt.”

Dreiklang aus Leistung,
Riicklagen und Rechnungszins

Die Stabilitat des Versorgungswerkes stiitzt
sich weiterhin auf die bereits in den Vorjah-
ren erlauterte Dreiklangstrategie: Leistungs-
erhohungen ermoglichen, Riicklagen als
Basis flir risikobehaftete Entscheidungen
erhalten und den Rechnungszins schrittwei-
se an die wirtschaftliche Realitat anpassen.
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 hat
die AVWL nach Angaben Czeschinskis den
nachsten Schritt in Richtung eines Rech-
nungszinses von 3,5 Prozent vollzogen und
diesen auf 3,6 Prozent festgelegt. Eine sol-
che Anpassung bedeute nicht, fiir bereits
eingezahlte Beitrage von friiheren Zusagen
abzugehen. Mitglieder, die Beitrage auf
Grundlage eines Rechnungszinses von vier
Prozent geleistet haben, behielten dieses
Versprechen. Um diese Zusagen dauerhaft
erfiillen zu konnen, miisse die AVWL ent-
sprechende Mittel zurlicklegen.

Auch bei den Riicklagen sei das Versor-
gungswerk gut aufgestellt. Trotz der Leis-
tungsanpassung sollen sie auf hohem
Niveau gehalten werden. Auf dieser Grund-
lage konnten die Gremien eine Erhohung der
Renten und Anwartschaften in der Grund-
versorgung und in der Hoherversicherung
um jeweils 2,5 Prozent vorschlagen. Anders
als im Vorjahr konne die Anhebung diesmal
in beiden aktiv laufenden Versicherungen in
gleicher Hohe erfolgen.

Auch gute Investments
werden tiberpriift

Wie breit die Kapitalanlage der AVWL ange-
legt ist, erlauterte Czeschinski anhand ver-
schiedener Investitionsbereiche. Genannt
wurden unter anderem Windparks, Hafen in
GroRbritannien, Immobilien, Transportwe-
sen, Eisenbahninfrastruktur und Solarparks.
Als konkretes Beispiel flir eine aktive Port-
foliosteuerung nannte er die frilhere Be-
teiligung am Stromnetzbetreiber Amprion.

Das Unternehmen sei wesentlich am Ausbau
der deutschen Stromnetzinfrastruktur be-
teiligt. Die AVWL habe sich inzwischen von
diesem Investment getrennt. Czeschinski
bezeichnete den Verkauf als ,sehr gutes
Beispiel" dafiir, dass sich das Versorgungs-
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werk auch von ,wirklich grundsatzlich guten
und lukrativen Investments” trenne, wenn
daraus eine zu hohe Gewichtung im Gesamt-
portfolio entstehen konnte.

Hintergrund seien die erheblichen Kapital-
anforderungen beim Ausbau der Netzstruk-
tur. Wer als Anleger zugleich Anteilseigner
sei, miisse zusatzlichen Kapitalbedarf mit-
tragen. Das Engagement bleibe damit nicht
auf einen einmaligen Betrag begrenzt,
sondern konne sukzessive wachsen. In der
Anfangsphase sei Amprion ein sehr gutes
Investment gewesen — auch fiir die AVWL.
Mittel- und langfristig hatte sich die Betei-
ligung jedoch so stark ausweiten konnen,
dass selbst fiir ein Versorgungswerk der
GroBenordnung der AVWL das Risiko einer
zu hohen Konzentration entstanden ware.
Der Ausstieg sei deshalb auch wirtschaft-
lich ein groBer Erfolg. Er bedeute jedoch
nicht, dass sich die AVWL grundsatzlich aus
diesem Geschaftsfeld zuriickziehe. Kiinf-
tig werde man nach anderen Instrumen-
ten suchen, etwa nach Anleihen mit fester
Verzinsung und Laufzeit. Damit lieRen sich
fortlaufende Kapitalerhohungen vermeiden
und die Konditionen fiir die AVWL verlass-
licher festlegen.

Nachhaltigkeit nicht
gegen Rendite

Ein weiterer Schwerpunkt des Berichts war
die Nachhaltigkeit. Czeschinski unterschied
dabei zwei Ebenen: Zum einen gehore zum
Selbstverstandnis der AVWL seit jeher das
Versprechen, die Rentenanspriiche und An-
wartschaften ihrer Mitglieder langfristig zu
sichern. Zum anderen habe sich in den ver-
gangenen Jahren ein starker okologisch und
weltpolitisch gepragtes Nachhaltigkeitsver-
standnis etabliert, das zunehmend Einfluss
auf die Kapitalanlage nehme.

Die AVWL investiere unter anderem in Pro-
jekte, die okologische Ziele mit wirtschaft-
licher Soliditat verbinden — beispielsweise
in Windparks, den Aushau des Schienenver-
kehrs oder groBflachige Solarparks in Itali-
en. ,Nachhaltigkeit ist fiir uns schon wichtig,
aber nicht auf Kosten der Rendite”, betonte
Czeschinski. Voraussetzung seien belastbare
Daten, etwa zum CO,-FuBabdruck der Unter-
nehmen, in die investiert werde.

Ein Beispiel fiir die nachhaltige Weiter-
entwicklung bestehender Anlagen ist das
Projekt ,Managed to Green“ im Bereich

der Handelsimmobilien. Gemeinsam mit
dem Unternehmen Garbe wurden Dacher
mit Photovoltaikanlagen ausgestattet so-
wie Warmepumpen und Speichersysteme
installiert. Dadurch sinkt der CO,-AusstoR
deutlich — die Einsparungen im Jahr 2025
entsprechen rechnerisch dem Effekt, als
wirden rund 7000 Benzin-Pkw durch Elek-
trofahrzeuge ersetzt. Zugleich bleibe das
Investment wirtschaftlich attraktiv.

Organisation und Service
im Blick

Im Anschluss an seine Ausfilihrungen zur
Kapitalanlage richtete Czeschinski den
Blick auf organisatorische Fragen und die
Weiterentwicklung des Versorgungswerkes.
Die AVWL miisse als Arbeitgeberin sichtba-
rer werden, eigenes Personal gewinnen und
ausbilden. Die Flihrungsstruktur mit drei Ge-
schaftsfiihrern habe sich bewahrt. Zugleich
bleibe der Wissenstransfer in Bereichen es-
senziell, die von wenigen Personen getragen
werden, etwa im Controlling.

Auch das Thema Kiinstliche Intelligenz
sprach Czeschinski an. Allgemein verfiigba-
re KI-Systeme reichten fiir die unmittelbare
Beratung der Mitglieder nicht aus, da die
Angaben haufig nicht valide oder teilweise
falsch seien. Die AVWL arbeite deshalb an
einem eigenen Informationspool. Dieser
konne perspektivisch die Beratung verbes-
sern und Mitarbeitende entlasten. Zudem
sollen Informationsveranstaltungen kiinf-
tig verstarkt in den Verwaltungsbezirken
angeboten werden. Im Mittelpunkt konnten
unter anderem mogliche Rentenliicken und
besondere finanzielle Belastungen im Ruhe-
stand stehen.

Kapitalmarkte zwischen Erfolg
und Unsicherheit

AnschlieBend ordnete Lutz Horstick das
wirtschaftliche und kapitalmarktbezogene
Umfeld ein. Die Bewertung des Jahres 2025
hange stark von der Perspektive ab. Kon-
junkturell und geopolitisch sei es ein ext-
rem ruppiges Jahr gewesen. Aus Sicht der
Kapitalmarkte, insbesondere mit Blick auf
Aktien, habe es sich dagegen konstruktiv
und positiv entwickelt.

Horstick verwies auf strukturelle Briiche,
die die kommenden Jahre pragen diirften:
Dazu zdhlen die steigende Staatsverschul-
dung, Veranderungen im Freihandel, eine



Titelthema 13

neue Ausrichtung der westlichen Sicher-
heitsarchitektur, Unsicherheiten rund um
den US-Dollar und die Frage, wie Kiinstli-
che Intelligenz Arbeit, Leben und Kapital-
markte verandern wird. Fiir Anleger aus
dem Euroraum sei die Entwicklung an den
Aktienmarkten des Jahres 2025 allerdings
differenziert zu betrachten, vor allem beim
amerikanischen Markt. Die AVWWL habe einen
konservativen Ansatz gewahlt und Wah-
rungsrisiken weitgehend abgesichert.

Flir das Versorgungswerk sei jedoch der
Zinsmarkt von groBerer Bedeutung. Der
Zinsanstieg um rund einen halben Prozent-
punkt habe bei gehaltenen Wertpapieren
zu Kursverlusten gefiihrt und damit die
stillen Reserven voriibergehend belastet.
Besorgniserregend sei dies nach Horsticks
Einschatzung nicht. Die AVWL halte diese
Positionen in der Regel bis zur Endfalligkeit
und sei daher nicht gezwungen, zwischen-
zeitliche Kursabschlage zu realisieren.

Gleichzeitig eroffne das hohere Zinsniveau
neue Chancen. In den vergangenen 18 Mona-
ten habe die AVWL knapp 1,2 Milliarden Euro
am Rentenmarkt angelegt, um den Sockel
planbarer Ertrage fiir die kommenden Jahre
zu starken. Wahrend der Nullzinsphase sei
dies nicht moglich gewesen und bewusst
unterblieben.

Horstick sprach von einer Anlagepolitik, die
ein Stiick weit ,raus aus dem Risiko“ fiih-
re. In der Nullzinsphase habe die AVWL das
Risikospektrum ihrer Kapitalanlage erwei-
tern missen, um die Ertragsziele erfiillen zu
konnen. Auch die Amprion-Beteiligung sei
in diesem Zusammenhang zu sehen. Solche
Anlagen hatten damals verlassliche Ertrage
ermoglicht. Nun konnten sie sukzessive und
selektiv zurlickgefiihrt werden, da wieder
attraktive Alternativen im planbaren und
vergleichsweise sicheren Bereich der Zins-
anlagen zur Verfiigung stiinden.

Resilienz statt
Ertragsmaximierung

Auch bei anderen Anlagebereichen mahnte
Horstick zur differenzierten Betrachtung.
Die Immobilienquote sei leicht gesunken,
allerdings nicht aufgrund bewusster Ver-
kaufe, sondern wegen des Wachstums des
Gesamtportfolios. Bei Immobilien investiere
die Arzteversorgung Westfalen-Lippe der-
zeit zuriickhaltend und selektiv. Mit einer
Aktienquote von acht bis neun Prozent

sehe sich das Versorgungswerk neutral
positioniert.

Den Aktienmarkt betrachtete Horstick mit
einer Mischung aus Zuversicht und Vorsicht.
In seiner Breite sei er noch nicht iberteuert.
In einzelnen Technologie- und Chipsegmen-
ten gebe es jedoch deutlich erhohte Bewer-
tungen. Der Immobilienmarkt bleibe wegen
gestiegener Bau- und Finanzierungskosten
belastet und werde die Kapitalanlage vor-
aussichtlich auch in den kommenden zwolf
bis 18 Monaten beschaftigen.

Horsticks Fazit fiel entsprechend zuriickhal-
tend aus. Das wirtschaftliche und politische
Umfeld bleibe volatil. In einer solchen Situ-
ation gehe es der AVWL nicht darum, Ertra-
ge um jeden Preis zu maximieren, sondern
ihre Widerstandsfahigkeit zu bewahren. Eine
wichtige Erkenntnis des Jahres 2025 sei, dass

Geschaftszahlen 2025

o

o

e Beitragsproduktivitat: 2,5 %
o

e 3151 neue Mitglieder

o
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die internen Sicherungssysteme funktio-
niert hitten. Die AVWL sei auch in schwieri-
gen Marktphasen jederzeit handlungsfahig
geblieben, insbesondere mit Blick auf ihre
Aktienengagements.

Diversifikation bedeute allerdings nicht,
von weltweiten Entwicklungen unberiihrt
zu bleiben. Wer global investiere, werde
zwangslaufig von globalen Krisen betroffen.
Fraglich sei nicht, ob ein Ereignis die Kapi-
talanlage berlihre, sondern in welchem Um-
fang. Horstick fasste es mit einem einfachen
Satz zusammen: ,Die Dosis macht das Gift."

Aufsichtsausschuss besttigt
Widerstandsfahigkeit

Flir den Aufsichtsausschuss berichtete
Dr. Patricia Kalle-Droste. Sie beschrieb die
Aufgabe des Gremiums als Uberwachung
der Arbeit der hauptamtlichen Geschafts-
flihrung und des Verwaltungsausschusses.
Im Mittelpunkt ihres Berichts stand die Fra-
ge, wie das Vermogen der Mitglieder im ver-
gangenen Jahr geschiitzt wurde.

Eine wesentliche Neuerung war der vom Mi-
nisterium der Finanzen eingefiihrte Stress-
test 2.0, mit dem die Vorgaben fiir Versor-
gungswerke im Land NRW modernisiert
wurden. Die AVWL hat diesen Test nach den
neuen Anforderungen durchgefiihrt. Nach
Darstellung Kalle-Drostes zeigt das Ergeb-
nis, dass das Versorgungswerk auch in ex-
tremen Krisenszenarien tiber ausreichende
Reserven verfiigt, um eine angemessene
Solvabilitat sicherzustellen. Diese lag Ende
2025 ohne Berticksichtigung der stillen Re-
serven bei rund 16 Prozent der Deckungs-
riickstellung.

Auch die jahrliche ALM-Studie bestatigte
nach Angaben des Aufsichtsausschusses
den strategischen Kurs. Der Aufbau und das
Halten stiller Reserven bleibe ein entschei-
dender und zentraler Baustein fiir eine kon-
tinuierliche und verldssliche Versorgung.

Nettokapitalrendite bezogen auf die gesamten Kapitalanlagen: 4,0 %
Nettokapitalrendite bezogen auf die Deckungsriickstellung: 4,9 %

Summe der bilanziellen Reserven: 16,0 % der Deckungsriickstellung

Aufwand fiir Versorgungsleistungen aus der Grundversorgung: 682,8 Millionen Euro
54,5 % der selbststandigen Mitglieder zahlten die Hochstabgabe

Realistisch planen

Kalle-Droste betonte, Sicherheit bedeute
fir die AVWL auch, ,ehrlich* zu rechnen
und realistisch zu planen, statt optimis-
tische Annahmen in den Vordergrund zu
stellen. Gleichzeitig miisse und wolle das
Versorgungswerk Uberschaubare Risiken
eingehen, um angemessene Ertrage und
Uberschiisse zu erwirtschaften. Insgesamt
zeigten Stresstest und ALM-Studie, dass
die Arzteversorgung widerstandsfihig auf-
gestellt sei.

Neben den finanziellen Fragen nahm der
Aufsichtsausschuss auch Organisation und
Technik in den Blick. Die internen Priifun-
gen des Jahres 2025 hatten keine Mangel er-
geben, die den Geschaftsbetrieb oder das
Vermogen gefahrdet hatten. Auch in den Be-
reichen IT und Service habe es bedeutende
Fortschritte gegeben: Die Automatisierung
des elektronischen Befreiungsverfahrens
wurde weiter vorangetrieben. Im November
2025 ersetzte das neue, TUV-zertifizierte
AvV-Portal das bisherige Mitgliederportal.
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Zugleich wurde eine Zwei-Faktor-Authenti-
fizierung eingefiihrt. Das neue Rechenzent-
rum verfigt auRerdem iiber ein System, das
Datenbestande und Netzwerke rund um die
Uhr tiberwacht.

Als weiteren Meilenstein nannte Kalle-Dros-
te die zweitagige Klausurtagung im Septem-
ber 2025. Dabei befasste sich das Gremium

mit Satzungs- und Leistungsrecht, der Kapi-
talanlagestrategie, internen Richtlinien und
Nachhaltigkeit. Zum Abschluss dankte Kalle-
Droste dem Prasidenten der Arztekammer
Westfalen-Lippe, Dr. Johannes Albert Gehle,
der hauptamtlichen Geschaftsfiihrung, den
Mitgliedern des Aufsichtsausschusses sowie
den Sachverstandigen fiir die konstruktive
Zusammenarbeit.

Mit ihren Beschliissen hat die Kammerver-
sammlung den Kurs der vergangenen Jahre
bestatigt: Leistungen dort erhohen, wo es
wirtschaftlich vertretbar ist, Riicklagen si-
chern, Risiken kontrolliert steuern und die
Organisation weiterentwickeln. Stabilitat
entsteht nichtvon allein —sie muss geplant,
tiberpriift und immer wieder neu austariert
werden.

NEUES MITGLIED IN DER HAUPTAMTLICHEN GESCHAFTSFUHRUNG DER ARZTEVERSORGUNG

Lutz Horstick verantwortet den Geschéftsbereich Kapitalanlage

Der Vorstand der Arztekammer Westfa-
len-Lippe hat auf Vorschlag des Verwal-
tungsausschusses der Arzteversorgung
Westfalen-Lippe (AVWL) mit Wirkung zum
1. August 2026 Lutz Horstick in die haupt-
amtliche Geschaftsfiihrung des Versor-
gungswerkes berufen. Er ibernimmt die
Leitung des Geschaftshereichs Kapitalan-
lage und folgt damit auf Markus Altenhoff,
dersich aus gesundheitlichen Griinden von
den Aufgaben als Geschaftsfiihrer und Ge-
schaftsbereichsleiter zuriickzieht.

Mit der Berufung stellt die Arzteversorgung
sicher, dass die Leitungsaufgaben fiir die
laufenden Geschafte des Versorgungs-
werkes vollstandig und nahtlos geregelt
bleiben. Die im Februar 2025 eingefiihrte
und mittlerweile bewahrte dreikopfige
Geschaftsfiihrungsstruktur bleibt unver-
andert.

,Mit Lutz Horstick gewinnen wir eine er-
fahrene Fiihrungskraft fiir die hauptamtli-
che Geschaftsfiihrung®, sagt Prof. Dr. Peter
Czeschinski, Vorsitzender des Verwaltungs-
ausschusses der AVWL, und erganzt: ,Er
kennt die Strukturen unseres Versorgungs-
werkes, die fachlichen Anforderungen des
Geschaftsbereichs Kapitalanlage und die
Zusammenarbeit mit den Verwaltungsorga-
nen. Das ist eine erstklassige Grundlage,
um die Aufgaben in diesem Bereich ver-

lasslich weiterzufiihren. Markus Altenhoff

gilt unser ausdriicklicher Dank fiir die lang-
jahrige Verantwortung, die er in diesem Be-
reich erfolgreich getragen hat.”

Horstick ist seit 2011 bei der Arzteversor-
gung Westfalen-Lippe tatig und war zu-
letzt Leiter der Abteilung Wertpapiere und
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Darlehen. In dieser
Funktion steuerte der
52-Jahrige zentrale
Aufgaben der Kapi-
talanlage, darunter
das gewerbliche
und private Kredit-
geschaft, das liqui-
de Anlageportfolio,
alternative Anlagen
sowie Infrastruktur-
investments. Vor
seinem Wechsel zur
AVWL war er bei ver-
schiedenen Banken

Die hauptamtliche Geschéftsfiihrung der AVWL seit dem 1. August 2026
(v. L): Christian Koopmann, Lutz Horstick und Dr. Ulrich Sonnemann.
Foto: AVWL

und Asset-Managern
tatig. Der geblirtige
Gescheraner ist Bankkaufmann, Betriebs-
wirt und Certified European Financial Ana-
lyst (CEFA). Kiinftig verantwortet er als
gleichgestelltes Mitglied der Geschafts-
fithrung den Geschaftsbereich Kapitalan-
lage, zu dem neben dem Wertpapier- und
Darlehensgeschaft auch das Immobilien-
Portfoliomanagement, das Technische Im-
mobilienmanagement sowie die ESG-Koor-
dination gehoren. Die Kapitalanlage ist fiir
die langfristige Sicherung der Versorgungs-
leistungen von besonderer Bedeutung. Im
Mittelpunkt der Anlagestrategie stehen
stabile Ertrage, eine breite Risikostreuung,
bei gleichzeitiger Sicherstellung der je-
derzeitigen Liquiditdt und eine sorgfaltige
Steuerung des anvertrauten Vermogens.

Horstick erklart: ,Ich freue mich Uber
das Vertrauen und auf die neue Aufgabe
in der Geschaftsfiihrung. Mein Ziel ist es,
die derzeitigen und zukiinftigen Heraus-
forderungen verlasslich zu meistern und
die Zusammenarbeit im dreikopfigen Ge-

schaftsfiihrungsteam, mit den Gremien der
Selbstverwaltung, den Fachabteilungen
sowie externen Partnern weiterzufiihren.”

Die Geschaftsbereiche der hauptamt-
lichen Geschaftsfiihrung sind ab dem

1. August 2026 wie folgt zugeordnet: Lutz

Horstick verantwortet den Geschaftshe-
reich Kapitalanlage, Dr. Ulrich Sonnemann

fiihrt weiterhin den Geschaftsbereich In-

nere Verwaltung und Christian Koopmann
leitet unverandert den Geschaftsbereich

Versicherungsbetrieb und IT.

Die AVWL bedauert, dass Markus Alten-
hoff seine Aufgaben aus gesundheitlichen
Griinden nicht weiter wahrnehmen kann.
Er hat den Geschaftsbereich Kapitalanlage
uber viele Jahre mit hoher fachlicher Kom-
petenz und in enger Zusammenarbeit mit
den Verwaltungsorganen gepragt. Fiir die
langjahrige Verantwortung, die er in die-
sem Bereich erfolgreich getragen hat, gilt
ihm ausdriicklicher Dank.





